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1 UvOD

Vizija Abiture je postati najboljSa zasebna viSja strokovna Sola v Sloveniji,
prepoznavna tudi v evropskem prostoru. Vsi, ki izberejo Abituro za pridobitev
poklicnega znanja, bodo zadovoljni in uspe$ni. Ze sedaj je Abitura prepoznavna in
zavezana Kk izraziti usmerjenosti v individualizacijo in praktiéno naravnanost Studija.
To pomeni, da so v ospredju vseh nas$ih aktivnosti in nacértovanj Studenti in
prizadevanje, da jim na podlagi naSih konkurencnih prednosti omogocimo pridobitev

aktualnih kompetenc za uspesno delo in razvoj kariere.

Od leta 2008 Abitura, Visja strokovna Sola, izvaja viSjeSolske Studijske programe po
bolonjskem sistemu. Naredila je velik razvoj na programskem podrocju, kot na
podroCju sodelovanja z okoljem. Abitura trenutno izvaja programe Ekonomist,
Poslovni sekretar in Varovanje, v nacrtu pa ima pridobiti nove viSjeSolske Studijske
programe. Poslanstvo Abiture uresniCuje na podroc¢ju izobraZevanja za zviSanje
izobrazbene ravni. S Kkvalitetnim izobrazevalnim procesom zagotavlja uspesno
vklju€evanje Studentov v delovno okolje oziroma nadaljevanje Studija in jih navaja na
pomembne civilizacijske in druzbene vrednote. S tem Zelimo priblizati moznost
pridobivanja visje strokovne izobrazbe Studentom in zagotavljati gospodarstvu in
negospodarstvu ustrezno usposobljene kadre, ki bodo kompetentno opravijali
zahtevna strokovna dela na razli¢nih ravneh v organizacijah. Pri izvajanju programov
si prizadevamo za prepoznavanje priCakovanj in potreb okolja, v enaki meri pa tudi
Zelimo upostevati sodobne trende prihodnosti. V nasih vrednotah se kazejo nasi cilji,
ki odsevajo na$ kulturni in duhovni razvoj. Abitura utrjuje strokovno skupnost
izvajalcev pedagosSkega procesa, Studentov in drugih sodelavcev ter si prizadeva za
svojo uveljavitev v ozjem in SirSem okolju. Svoje izobrazevanje, javno delovanje in
razmerja med Clani utemeljuje na vrednotah strokovne odliCnosti oziroma
zagotavljanja ¢im viSje kakovosti, strokovne svobode sodelavcev in Studentov,
avtonomije v odnosu do drzave, politicnih strank, korporacij in cerkva, humanizma in
Clovekovih pravic, vkljuCujo€ enakost moznosti in solidarnost, etiChega in
odgovornega odnosa do sveta. Prednosti vrednot nade Sole so zadovoljni Studentje
in uspesni diplomanti, izkuSeni kadri/predavatelji, prijazno in strokovno delovno

osebje.



Krizne razmere na Abituri razumemo kot izziv za nove priloznosti za vse deleznike,

predvsem za zaposlene in za Studente.

Zavedamo se, da znanje in sposobnost krepita posameznikovo samozavest in sta

njegovi najvecji prednosti. Konkurentnost posameznika pa pomaga pri njegovem

napredku, uspesni karierni poti in osebnem razvoju. Prav takSen posameznik pa

lahko odloc€ilno prispeva k trajnostnemu razvoju druzbe.

Izpostaviti zelimo razli€ne kompetence, npr.:

poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju;

sposobnost  prepoznavanja, spremljanja in  analiziranja relevantnih
gospodarskih trendov v lokalnem in globalnem okolju;

sposobnost upravljanja s Cloveskimi viri;

razvoj komunikacijskih sposobnosti v mednarodnem okolju;

zmoznost uporabe sodobne informacijske tehnologije in

usposobljenost za osebni razvoj, osebno rast in vseZivljenjsko ucenje.



2 SPLOSNO O ABITURI

Abitura je bila ustanovljena kot podjetje za izobrazevanje leta 1992. S svojo vizijo je
sledila potrebam in razvojnim tendencam gospodarstva v regiji. Po programih, ki smo
jih najprej izvajali za Gospodarsko zbornico Slovenije, smo nadaljevali s
srednjeSolskimi in leta 2001 tem dodali prve viSjeSolske Studijske programe.
Programoma Komercialist in Poslovni sekretar, ki sta bila ob naSi ustanovitvi
najkonkurencnejSa v gospodarskem okolju glede pridobljenih kompetenc, smo po
prenovi dodali, skladno s potrebami in razvojnimi tendencami gospodarstva, Se nov
Studijski program, in sicer Varovanje. Formalne oblike izobraZevanja smo dopolnili z
aktualnimi seminarji in delavnicami, ki lahko zadovoljujejo potrebo po vsezivljenjskem
ucenju v nasem prostoru. Vse Studijske programe izvajamo kot izredni Studij in ga
organiziramo tako, da Studentje lahko uspesno Studirajo tudi ob druzinskih in

delovnih obveznostih.

Abitura ima sodobno vizijo, v prakso usmerjene Studijske programe in fleksibilen
Studijski sistem. Velik poudarek daje sodelovanju z druzbeno-gospodarskim okoljem.
Izjemna dodana vrednost Studija na Abituri je, da Studentom na poti k novemu znanju
in aktualnim kompetencam pomagajo Stevilni vrhunski strokovnjaki, ki se dnevno
sreCujejo z razlicnimi situacijami v poslovnem okolju. Tako Studentje teoretiCne

modele in pristope laZje povezejo z realnim okoljem.

Na Abituri se lahko Studentje odlo¢ajo med tremi aktualnimi, praktiCcno naravnanimi

Studijskimi programi Ekonomist, Poslovni sekretar in Varovanije.

Svoje programe izvaja tako na maticni enoti v Celju kot tudi na dislocirani enoti v
Zagorju. Skupaj se v vseh Studijskih programih trenutno izobrazujeta 102 Studenta,

do sedaj je diplomiralo Ze 1154 Studentov.

Abitura predstavlja eno vecjo viSjeSolsko institucijo v zasebni lasti po Stevilu
Studentov. Trenutno sodeluje z zunanjimi pedagoskimi sodelavci, od katerih je vecCina
zaposlenih v gospodarstvu. Slovenskemu gospodarstvu in  negospodarstvu
zagotavlja ustrezno usposobljene kadre za opravljanje pomembnejsih del v
organizacijah, kar se odraza tudi v izrazenem zadovoljstvu Studentov in tudi
diplomanti. TakSno vlogo Zeli ohraniti in utrditi tudi v prihodnje. Poleg tega pa se zeli

uveljaviti tudi v evropskem prostoru, kar ji bo uspelo le, ¢e se bo ustrezno odzvala na
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nevarnosti in priloznosti v spreminjajo¢em se domacem in tujem okolju in e bo znala

izkoristiti svoje notranje prednosti in odstraniti morebitne slabosti.
2.1 lIzhodisca

Strategija 2014—-2020 temelji na naslednjih izhodis¢ih:

- Zakonu o viSjem strokovnem izobrazevanju (Uradni list RS §t. 86/2004 in
100/2013),

- Merilih za zunanje evalvacije v visjem strokovnem izobrazevanju (NAKVIS,
2011)

- poslanstvu, vrednotah in viziji Abiture,

- SWOT analizi, ki je pripravljena z upoStevanjem Samoevalvacijskih porocilih
od 2007/2008 do 2011/2012, trznih razmer in predvidevanjem dogajanj na trgu
ter

- doseganju ciljev Strategije 2009-2013.
2.1.1 Poslanstvo

Svoje poslanstvo Abitura uresniCuje na podrocju izobrazevanja odraslih za zviSanje
izobrazbene ravni. S kvalitetnim izobrazevalnim procesom zagotavlja uspesno
vklju€evanje Studentov v delovno okolje oziroma nadaljevanje Studija in jih navaja na

pomembne civilizacijske in druzbene vrednote.
2.1.2 Vrednote

V vrednotah se kazejo nasi cilji, ki odsevajo na$ kulturni in duhovni razvoj. Abitura
utrjuje strokovno skupnost izvajalcev pedagoskega procesa, Studentov in drugih
sodelavcev ter si prizadeva za svojo uveljavitev v oZjem in SirSem okolju. Svoje

izobrazevanje, javno delovanje in razmerja med ¢lani utemeljuje na vrednotah:

strokovne odli¢nosti oziroma zagotavljanja ¢im viSje kakovosti,

strokovne svobode sodelavcev in Studentov,

avtonomije v odnosu do drzave, politi€nih strank, korporacij in cerkva,

humanizma in ¢lovekovih pravic, vklju€ujo¢ enakost moznosti in solidarnost,

eticnega in odgovornega odnosa do sveta.



Prednosti vrednot nase Sole so:
e zadovoljni Studentje in uspesni diplomanti,
e izkuSeni kadri/predavatelji,

e prijazno in strokovno delovno osebje.
2.1.3 Vizija

Abitura Zeli postati ena najboljSih viSjih 8ol v Sloveniji, prepoznavna v evropskem
prostoru. Vsi, ki izberejo Abituro za pridobitev poklicnega znanja. bodo zadovoljni in

uspesni.

2.1.4 Slogan

Abitura - Sola, ki zagotavlja kvalitetno izobraZzevanje.
2.1.5 Uresnicitev ciljev strategije 2009-2013

Veclina izpolnjevanja strateSkih ciliev je podrobno predstavljena v rednih
samoevalvacijskih ciljih Abiture. V nadaljevanju predstavljamo le nekatere cilje iz
Strategije 2009-2013:

1. Zagotavljanje izvajanja Studija na obstojeCih lokacijah.

2. Razvoj in zagotavljanje kakovosti strokovnega dela.

3. Zagotavljanje obstojecCih in novih Studijskin programov v skladu z naceli

Bolonjskega procesa.
4. Okrepitev in poglobitev mednarodnega sodelovanja.

5. lzpopolnjevanje sistema spremljanja in zagotavljanja kakovosti.

Ugotavljamo, da so bili postavijeni cilji dosezZeni, nekateri v celoti, nekateri delno.
Realizacijo strateskih ciljev podrobno spremljamo vsako leto in doseganje zapisemo

v samoevalvacijskem porocilu.

Cilj 8t. 1: Zagotovili smo izvajanje Studijskih programov na obeh lokacijah, in sicer na
maticni Soli v Celju vse Studijske programe in na dislocirani enoti v Zagorju program

Ekonomist.

Cilj 8t. 2. Predavatelji se udelezujejo razlicnih domacih in mednarodnih znanstvenih

konferenc (predstavitev ¢lankov), sodelujejo v raziskovalnih, razvojnih, aplikativnih in



strokovnih projektih na slovenski in mednarodni ravni. Od leta 2009 vsako leto na
FKPV izvedejo mednarodno znanstveno konferenco, kjer aktivno s prispevki
sodelujejo tudi predavatelji Abiture, skupaj s FKPV pa smo zagotovili kakovostno
delovanje knjiznice. Pri svojem delu se povezujemo tudi z izobrazevalnimi

ustanovami (viSjimi strokovnimi Solami in FKPV) in podijetji iz Slovenije in tujine.

Cilj st. 3: Zagotovili smo izvedbo vseh obstojecih Studijskih programov, kjer je bilo
dovolj zanimanja za vpis. Uspeli smo pridobiti Studijski program Varovanje, ki se tudi
Ze izvaja. Pripravili smo tudi programe za vsezivljenjsko u¢enje, seminarje, delavni,

teCaje.

Cilj 8t. 4: V letu 2008 smo pridobili Se Erasmus listino za obdobje 2008-2013 in tako
omogocili nasim Studentom tudi opravljanje delovne prakse v tujini. V letoSnjem letu

smo ponovno vloZili vlogo za pridobitev Erasmus listine za obdobje 2014-2020.

Cilj 8t. 5: Postopki vzpostavljanja in zagotavljanja kakovosti so zapisani v Poslovniku
kakovosti, ki ga dopolnjujejo pravilniki za specificna podroCja. Temeljno izhodisce
sistema vodenja kakovosti na Abituri je osredotoCenost na vse deleznike, torej na
Studente, diplomante, zaposlene, predavatelje in delodajalce. Z analiziranjem
procesov vseh podrocij (vpetost v okolje, delovanje Sole, kadri, Studenti, materialni
pogoji, zagotavljanje kakovosti, organizacija in izvedba Studijskih programov)
pridobimo smernice za izboljSanje kakovosti. Vsako leto pripravimo
Samoevalvacijsko porocilo, katerega namen je evalvacija dosezkov in priprava ter
izvedba ukrepov za nadaljnji razvoj dejavnosti Abiture. Se zlasti so pomembna
priporoCila na podlagi anketiranja. Postopek merjenja zadovoljstva deleznikov
(izvedba in obdelava anket ter uporaba rezultatov in hranjenje podatkov) in dajanja

predlogov za izboljSave je opredeljen v Pravilniku o anketiranju.

Karierni center je bil ustanovljen septembra 2012. Namenjen je svetovanju,
informiranju in ozaveSCanju Studentov, diplomantov, predavateljev in osebja o
moznostih v kariernem razvoju, o reSevanju Studentovih dilem v okviru Studijskih
programov, o Studijski in delovni mednarodni mobilnosti, delovnih praksah in
vsezivljenjskem uc€enju. Z namenom ohranjanja stika z diplomanti in spremljanjem

njihovih karier je bil isto€asno ustanovljen tudi Alumni klub.



Na Abituri so delovne naloge predavateljev in organizatorjev izobrazevanja v
referatih zastavljene tako, da nudijo Studentom oporo, nasvete in pomo¢. Zaposleni v
referatih na obeh lokacijah nudi v okviru objavljenih uradnih ur Studentom svetovalne

storitve.

Pedagosko usposobljenost predavateljev izboljSujemo z usposabljanjem, ki poteka v
okviru vabljenih predavanj in z organiziranjem delavnic ter z dajanjem informacij iz

Samoevalvacijskih poro€il ter letnih razgovorov.

Sistem spremljanja kakovosti dela organizatorjev izobrazevanja smo izpopolnili v
skladu z zakonskimi doloc€ili. NajveC informacij pridobivamo z anketiranjem
zadovoljstva Studentov o organizaciji Abiture. Hkrati dnevno s strani Studentov
pridobivamo povratne informacije v referatih, Studentje lahko svoje pripombe,
pritoZzbe in pohvale poSiljajo tudi po elektronski posti. IzboljSali smo tudi sistem
informiranja vseh deleZnikov, saj vse aktivnosti tekoCe objavljamo na spletni strani in

na intranetu.
2.1.6 SWOT analiza

SWOT analiza je pripravliena na podlagi ugotovitev Samoevalvacijskih porodil
2004/2005-2011/2012 in pricakovanih razmer na trgu.

Prednosti Slabosti

- osebni pristop ter prilagodljivost - premalo virov financiranja
interesom in potrebam Studentov - placljivost  Studija  (nimamo

- aktualna ponudba Studijskih koncesije)
programov - pomanjkanje sredstev za razvoj

- fleksibilnost kadrov (usposabljanja,

- strokovnjaki iz prakse sodelovanje na konferencah

- moznost opravljanja prakse v tujini ipd.)

- dodatna ponudba za Studente - ne izvajamo Studija na daljavo
(seminariji, tecaji, delavnice, okrogle - projekti z gospodarstvom,
mize , ...) mednarodni projekti in

- kompetentni zaposleni partnerstva

- dobri materialni pogoji:

- uporaba sodobne IKT pri u€enju in
poucevanju; e-ucilnica

- sodobno opremlijena in bogato
zaloZena knijiznica

- razlicni Studijski programi

- odli¢ni materialni pogoji

- uporaba sodobne tehnologije pri




ucenju in poucevanju

navezani stiki S Stevilnimi

delodajalci nase in sosednjih regij

stabilna kadrovska struktura

osebni pristop in prilagodljivost

interesom ter potrebam Studentov

doslednost pri  nacCrtovanju in

izvedbi izobraZevanja

dislocirana enota v sosedniji regiji
Priloznosti

vsezivljenjsko ucenje

razvoj in  pridobivanje  novih

Studijskih programov

strokovno sodelovanje in

povezovanje — projekti z okoljem

povezave s (tujimi) Solami

blended learning (uvajanje e-

izobraZevanja)

ponudba dodatnih usposabljanj in

izobraZzevanj za nase diplomante in

njihova podjetja

razvijajoca se panoga %
gospodarstvu

organizirati celovito dodatno
izobrazevanje za naSe diplomante
izvajati neformalne oblike
izobrazevanja za organizacije Vv
okolju

preko diplomantov, zaposlenih v
zavodih in podjetjih, vzpostaviti Se
tesnejSe sodelovanje z
gospodarstvom

pridobiti nove programe, ki jih regija
potrebuje in so zanimivi za Studente

Nevarnosti

neenakopravnost z vidika

podeljevanja koncesij
nelojalna konkurenca
neugodno ekonomsko okolje
problem zaposlovanja

manj financnih sredstev zaradi

zmanjSanega vpisa

neizvajanje izbirnosti Studijskih

vsebin
visoki stroski
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3 STRATESKI CILJI ZA OBDOBJE 2014-2020

Strateski cilji so dolo€eni po podrodjih presoje: vpetost v okolje, delovanje Sole, kadri,

Studenti, materialni pogoji, zagotavljanje kakovosti in upos$tevajo tudi priporocila

zadnje zunanje evalvacije.

in odgovornosti organov Sole

3.1 Vpetost v okolje
St. Cil] Ukrep
1. Oblikovati konkretnejSo strategijo Seznaniti vse deleznike s
razvoja z jasnimi kazalniki in merili 0 strateSkim nacrtom in ga objaviti
uspesnosti pri doseganju zastavljenih na spletni strani Sole.
ciljev.
2. Bolj sistematicno spremljati kompetence | lzdelati vprasalnike in model.
diplomantov, pri Cemer naj se v ta
proces vkljuci tudi novoustanovljeni Raziskava.
alumni klub.
Konkretneje se povezati z
delodajalci, Se posebe;j s tistimi,
kjer so zaposleni diplomanti
Abiture.
3. Izbolj8ati delovanje alumni kluba in Pridobivanje novih ¢lanov.
osmisliti njegovo vlogo, namen in
prepoznavnost. Vec aktivnosti v sklopu alumni
kluba.
4. Vzpostaviti sodelovanje pri komercialnih | Povezava z lokalnim
projektih. gospodarstvom .
5. Vzpostaviti mednarodne povezave. PodaljSanje Erasmus listine,
gostujoCa predavanja tujih
predavateljev, sodelovanje s
Skupnostjo visjih strokovnih Sol.
6. Pridobiti nove Studijske programe VisjeSolski Studijski programi glede
na potrebe okolja in interese
Studentov.
3.2 Delovanje Sole
St. Cil] Ukrep
1. E - uCilnica Nadgradnja spletnega uénega
okolja.
IzobraZevanje za predavatelje za
urejanje spletnih ucilnic.
2. Jasneje opredeliti naloge, pristojnosti Priprava poslovnikov organov Sole.

Zagotoviti vecjo neodvisnost
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delovanja organov Sole.

Zagotoviti veC sodelovanja med
organi Sole, Se zlasti med
predmetnimi—strokovnimi aktivi
(napr. skozi projektno sodelovanje).

Dosledneje upostevati pravila o
priznavanju praktiCnega izobrazevanja

Priprava Meril za priznavanje
praktiCnhega izobrazevanja.

Aktivno delovanje Kariernega centra

Projekt Karierni center Abiture
povezati s kariernim centrom FKPV
in okrepiti sodelovanje:

strokovno izobrazevanje in
usposabljanje kariernih svetovalcev,
predstavitev podjetij,

neposredni obiski Studentov v
bodoc€a delovna okolja,

izvedba tematskih delavnic in
individualnega svetovanja za
Studente s posebnimi potrebami,
individualno testiranje osebnostnih
lastnosti in spretnosti ter poklicnih
oz. Studijskih interesov Studentov,
organiziranje dogodkov.

Nadgraditev informacijskega portala
v podporo delovanja kariernega
centra.

Informiranje in obvescanje vseh
deleznikov.

Povezanost s podjetji

IzboljSati sodelovanje z mentorji
Medsebojne ugotovitve izboljSanja v
izobrazevalnem procesu

Sledljivost diplomantov v okolju

Aktivnosti v okviru Alumni kluba
Informacije o zaposljivosti

Razsiriti mreZo mednarodnega
sodelovanja

Povecati mobilnost predavateljev,
strokovnih delavcev in Studentov

Vklju€evanje gostujoCih predavateljev v

pedagoski proces

Povecati Stevilo (tujih) gostujocih
predavateljev pri izvedbi
pedagoskega procesa in pri ostalih
aktivnostih (mednarodne
delavnice...)

Povecati mednarodno prepoznavnost

Izdaja promocijskih gradiv in
vklju€itev v mednarodne
organizacije

Stevilo izdanih promocijskih gradiv v
tujem jeziku in Stevilo Clanstev v
tujih mednarodnih organizacijah
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3.3 Kadri
St. Cilj Ukrep
1. Povecati iziemno nizko mobilnost PodaljSanje Erasmus listine,
sodelovanje s Skupnostjo visjih
strokovnih $ol, vzpostaviti
mednarodne povezave.

2. Kadrovski razvoj Formalizirati Ze uteCene letne

delovne razgovore.

Zapis razgovorov s predavatelji, s
strokovnimi delavci.

Razvoj sistema motiviranja

3. Bolje informirati zaposlene s strategijo | Objava strategije na spletni strani
Sole. Soli.

3.4  Studenti

St. Cil] Ukrep
1. Povecati mobilnost za Studij in prakso. | Podalj$anje Erasmus listine,
sodelovanje s Skupnostjo visjih
strokovnih Sol, vzpostaviti
mednarodne povezave.

2. AktivnejSe sodelovanje Studentov v Veckratno posiljanje vabil
organih Sole. predstavnikom na seje (po e-posti,

po telefonu).

3. Izbolj$ati prenos informacij od AktivnejSe sodelovanje Studentov v
Studentskih predstavnikov do organih Sole in med sebo;.
Studentov.

Povecati aktivho sodelovanje
Studentov v procesih
samoevalvacije.

4. Bolje promovirati obStudjske dejavnosti | Osebni kontakt s Studenti.
za povecanje odziva Studentov.

Kontakti preko socialnih omreZij.
Kontakti preko e-poste.

5. Vzpostaviti delovanje kariernega Povezava s Kariernim centrom
centra. FKPV.

6. RazSiritev izobraZevalne ponudbe Pridobitev odlo¢b za nove Studijske

programe.
Trzenje programov vsezivljenjskega
ucenja.

7. Odli¢nost poucevanja Posodabljanje poucevanja

Aktualna pedago$ka usposabljanja,
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E- izobrazevanje,

Individualizacija pou€evanja

Zmanijsati padanje Stevila vpisa

Ucinkovito promovirati
konkurencnost.

Intenzivno trzenje v podjetjih

Dvig odstotka diplomantov —
zakljuCevanje Studija

Vzpostavitev sistema tutorstva

Organizacija seminarjev o pisanju
diplomskih nalog za Studente in
mentorje

Ugotavljanje in odpravljanje vzrokov
za nedokoncCanje

Spodbujanje Studentov z vsemi
pogoji za pristop k diplomiranju (e-
posta, telefonski razgovor).

10.

IzboljSanje zadovoljstva s Studijem in
ucinkovitosti Studija

Spremljanje podatkov in ukrepanje
ob slabsih rezultatih (analiza anket,
seminarji o diplomi, razgovori s
predavatelji in Studenti ...)

3.5

Materialni pogoji

St. Cilj Ukrep

1.

Pridobivanje finan¢nih sredstev tudi
skozi projekte ali s trzno dejavnostjo.

Oddajanje predavalnic v najem.

2.

Posodobitev racunalniske in
programske opreme — informacijski
sistem

Zamenjati glavni streznik na maticni
Soli v Celju.

Nadgraditi brezZi¢ni dostop do
spleta (Eduroam).

Nova radunalniska udilnica.

Nadgradnja obstojecih raCunalnikov
s programsko opremo.

Posodobitev celotnega
informacijskega sistema.

Nadgrajen informacijski sistem
Evidence.

v

Nakup knjizni€nega gradiva, ki bo
dodatno podprlo studijski proces.

Dostopnost relevantnih informacij za
uporabnike knjiznice.

RazSiritev mozZnosti za dostop do

VkljuCevanje v konzorcije
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specializiranih baz polnih besedil

specializiranih baz polnih besedil.

Ureditev uporabniskih imen in gesel
za oddaljeni dostop do
specializiranih baz polnih besedil.

Dostopnost do ¢lankov iz
znanstvenih revij, ki jih z vkljucitvijo
v konzorcij naroCamo samo v e-
obliki.

Nadaljevanje gradnje knjizniCnega
kataloga

Kreiranje bibliografskih zapisov za
zaklju€na dela nasih Studentov.

Kreiranje bibliografskih zapisov za
nova gradiva, ki $e niso vpisana v
COBBIS.

Dopolnjevanje lokalnega
racunalniSkega knjizni¢nega
kataloga.

Nadaljnje organizirano izobrazevanje
uporabnikov

Izobrazevanje uporabnikov knjiznice
za enostavnejSe iskanje relevantnih
informacij in eti€no ravnanje z
informacijami v raziskovanju.

Digitalizacija zbirke zaklju¢nih nalog

Objava elektronskih razli€ic
zakljuénih nalog nasih Studentov.

Dostopnost zaklju¢nih del izven
Citalnice in lazji dostop do zbirke za
Studente na DE Zagorije.

Zagotoviti stabilno financiranje

Podpora s strani okolja

Pridobitev projektov financiranih s
strani ministrstev v Sloveniji in EU

Utrditev polozaja na trgu

Krepitev identitete

poudarek na konkurencnih
prednostih in razlikovanje od ostalih
podobnih institucij.

Povecanje trznega deleza.

10.

Zagotoviti razmere za Studente s
posebnimi potrebami

Prilagoditev prostorov in opreme
Studentom s posebnimi potrebami

Zagotovljeni pogoji ob nastopu
konkretne potrebe
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3.6

Zagotavljanje kakovosti

Cilj
Izbolj$ati ozave$Cenost zaposlenih in
sodelavcev o kulturi kakovosti.

Ukrep
Aktivno vklju€evanje vseh
deleznikov v spremljanje kakovosti
na Soli.
Komisija za spremljanje in
zagotavljanje kakovosti se sestaja
veckrat letno.

Zapisniki sej komisije za spremljanje
in zagotavljanje kakovosti so
objavljeni na spletni strani Sole.

Vklju€iti veC deleznikov v proces
samoevalvacije.

Samoevalvacijsko porocilo
predstaviti predstavnikom Studentov.

Zapis poslovnega bontona.

Povezanost Studentov s Solo.

Ustanovitvi Studentski svet —
skupnost Studentov v smislu boljse
in formalne organiziranosti
Studentov.

IzobraZevanja in usposabljanja
zaposlenih in sodelavcev.

Konkretizirati naCrt usposabljanja
zaposlenih in sodelavcev.

Dopolnitev sistema zagotavljanja
kakovosti

Pridobivanje novih Studijskih
programov.

Izdelani postopki in priro€niki za
spremljanje kakovosti.

Posodobitev Poslovnika kakovosti.

Usposabljanje za notranje
presojevalce ter letna izvedba
notranje presoje.

Aplikacija raCunalniSkega programa
za izraCun kazalnikov kakovosti.

Uvedba sistema spletnega
zajemanja podatkov o zadovoljstvu
delezZnikov (uvesti elektronsko
anketiranje).

Odli¢nost poslovanja

Dopolnitev pravilnikov.

IzboljSanje informiranja in
obvesScanja vseh delezZnikov.
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Vodenje sistema sprememb in
ukrepov.

Izdelava eti¢nega kodeksa
delovanja.
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4 FINANCNI OKVIR STRATEGIJE

Abitura ne prejema proracunskih sredstev. Njene prihodke predstavljajo v vedji meri

Solnine in prispevki Studentov.
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5 SPREMLJANJE

S spremljanjem in nadziranjem izvajanja strateSkih usmeritev Zeli Abitura zagotavljati
ustrezno kakovost in nenehno izboljS8evanje pedagoskega in upravljalnega procesa.
Sprotno spremljanje, implementacija in nadzor nad izvajanjem strateSkih usmeritev
vklju€uje pregled, ocenjevanje in poroCanje tako notranjim pristojnim organom kot
tudi zunanjim institucijam. V strategiji opredeljene strateSke usmeritve bo Abitura
operacionalizirala na letni ravni v svojem letnem programu dela ter na ta nacin
zagotovila transparentno in mo¢no povezavo med strateSkim dokumentom in letnim
programom dela. Realizacijo nacrtovanih aktivnosti spremljamo vsako leto in jih

zapisemo v Samoevalvacijskem porocilu.

Za izvajanje strateSkih usmeritev in poroCanje o rezultatih uresniCevanja zastavljenih

ciljev sta odgovorna StrateSki svet ter vodstvo.
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6 ZAKLJUCEK

Pogoj za kakovostno delovanje Sole so izpolnjeni dobri materialni pogoji, ustrezna
kadrovska struktura, sodelovanje z okoljem in osredotoCenost na Studente. Abitura

izpolnjuje vse te kriterije, zato uspesno sledi svojemu poslanstvu.

Vsak izmed zastavljenih ciljev bo prispeval k uresniCevanju procesa nenehnega
izboljSevanja izvajanja dejavnosti Sole, povecCanju zadovoljstva deleznikov, kakovosti
Studijskih programov in z njimi pridobljenimi kompetencami Studentov, kar bo

izboljSevalo zaposlitvene moznosti diplomantov.

Doseganje v strategiji zastavljenih ciliev bo odvisno od razpolozZljivih virov in
dejanskih sprememb v okolju. Strategijo je potrdil Strateski svet, 17. 9. 2013.

Objavljena je na spletni strani in tako dostopna vsem deleznikom.

Strategija Abiture 2014-2020 pri€ne veljati s 1. 1. 2014.
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